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APARTADO 3. REENFOCAR LAS PRIORIDADES DEL MINISTERIO Y
REASIGNAR LOS RECURSOS

En tiempos de crisis, cuando los recursos son limitados, nos vemos obligados a reexaminar lo que de verdad importa y cambiar la forma en la que trabajamos.
Este ejercicio ayudara a tu movimiento nacional a priorizar los ministerios esenciales para que los recursos disponibles se canalicen y se utilicen en el trabajo que
de verdad importa.

PERSPECTIVA GENERAL
PASO 1: Escribe la vision y misién de tu movimiento: el objetivo de la existencia del ministerio.
PASO 2: Haz una lista de los ministerios/proyectos de tu movimiento.

PASO 3: Pon la lista del paso 2 por orden de importancia, atendiendo a lo esencial que sea para la vision y misiéon del movimiento, el objetivo de la existencia del
ministerio.

PASO 4: Pon la lista del paso 2 por orden de importancia, atendiendo al nivel de eficacia que tenga cada cosa en tu situacién actual (ten en cuenta el analisis de
la COVID-19 completado en el apartado 2). Considera si hay en accidn, movimiento y energia en estos ministerios y si tienen fruto.

PASO 5: Repasa y reflexiona.

PASO 6: Elabora un plan de accién para el ministerio.

Empieza tu camino siguiendo cada uno de los pasos a continuacion.

***NOTA IMPORTANTE: Puedes escribir tus respuestas en los formularios que hay a continuacién o también hemos incluido una herramienta de Excel, “Apartado
3 Herramienta para redefinir prioridades”, donde puedes introducir los resultados de los pasos 1-4. La herramienta generard automaticamente los resultados
para el paso 5y entonces podras proceder al paso 6.
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APARTADO 3: REENFOCAR LAS PRIORIDADES DEL MINISTERIO Y REASIGNAR LOS RECURSOS

PASO 1: ESCRIBE LA VISION Y MISION DE TU MOVIMIENTO: EL OBJETIVO DE LA EXISTENCIA DEL MINISTERIO

Objetivo:

PASOS 2 - 4: HAZ UNA LISTA DE LOS MINISTERIOS/PROYECTOS Y PONLOS POR ORDEN DE IMPORTANCIA SEGUN LO ESENCIAL Y EFICAZ QUE SEA

CADA UNO EN TU SITUACION ACTUAL.

PASO 2:

Haz una lista de los
ministerios/proyectos de tu
movimiento.

Nota:  Recuerda incluir  aquellos
ministerios/proyectos que no benefician
directamente a los estudiantes, como la
capacitacion de obreros y recaudacion
de fondos.

PASO 3:

Pon la lista del paso 2 por orden de importancia,
atendiendo a lo esencial que sea cada cosa para la
visién y mision del movimiento, el objetivo de la
existencia del ministerio.

Nota: Los ministerios/proyectos que no beneficien
directamente a los estudiantes deberdn ser ordenados segin
lo esencial que sea cada uno para apoyar el ministerio. Por
ejemplo, ;cémo de esencial es una capacitacion de obreros o
un proyecto de recaudacion de fondos para garantizar que
los programas de estudiantes sigan siendo eficaces?

PASO 4:

Pon la lista del paso 2 por orden de importancia,
atendiendo al nivel de eficacia que tenga cada cosa en
tu situacién actual (ten en cuenta el andlisis de la
COVID-19 completado en el apartado 2). Considera si
hay en accion, movimiento y energia en estos
ministerios y si tienen fruto.

N.° | Ministerios / proyectos

No es
esencial

Esencial Muy
esencial

Ligeramente
esencial

No eficaz | Ligeramente Eficaz Muy eficaz

eficaz
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APARTADO 3: REENFOCAR LAS PRIORIDADES DEL MINISTERIO Y REASIGNAR LOS RECURSOS

Ministerios / proyectos

No es
esencial

Ligeramente
esencial

Esencial

Muy
esencial

No eficaz

Ligeramente
eficaz

Eficaz

Muy eficaz

10.

11.

12.

13.
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APARTADO 3: REENFOCAR LAS PRIORIDADES DEL MINISTERIO Y REASIGNAR LOS RECURSOS

Ministerios / proyectos

No es
esencial

Ligeramente
esencial

Esencial

Muy
esencial

No eficaz

Ligeramente
eficaz

Eficaz

Muy eficaz

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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APARTADO 3: REENFOCAR LAS PRIORIDADES DEL MINISTERIO Y REASIGNAR LOS RECURSOS

PASO 5: REPASA Y REFLEXIONA
Basandote en tus respuestas de los pasos anteriores, ahora necesitaras clasificar tus Ministerios/Proyectos del Movimiento Nacional en cuatro categorias
principales, basados en los rdnking asignados, como el ejemplo a continuacion:

MINISTERIO ESENCIAL

MUy )

Por ej. Los
| ministerios/proyectos que

ESENCIAL son muy esenciales pero
no eficaces estdn en este
recuadro.

ESENCIAL

LIGERAMENTE
ESENCIAL

Por ej. Los
ministerios/proyectos que
son ligeramente
esenciales pero eficaces
estdn en este recuadro.

NO ESENCIAL

NO EFICAZ

LIGERAMENTE
EFICAZ

EFICAZ

MUY EFICAZ

EFICACIA
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APARTADO 3: REENFOCAR LAS PRIORIDADES DEL MINISTERIO Y REASIGNAR LOS RECURSOS

MINISTERIOS/PROYECTOS DEL MOVIMIENTO NACIONAL PLANTILLA

MUY ESENCIAL

ESENCIAL

LIGERAMENTE
ESENCIAL

MINISTERIO ESENCIAL

NO ESENCIAL

NO EFICAZ

LIGERAMENTE EFICAZ

EFICAZ

MUY EFICAZ

EFICACIA

***NOTA IMPORTANTE: Si utilizas la herramienta de Excel (Apartado 3 Herramienta para redefinir prioridades) para los pasos 1-5, los resultados del paso 5 se

generaran automaticamente y podras proceder al paso 6 después de completar la herramienta de Excel.
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APARTADO 3: REENFOCAR LAS PRIORIDADES DEL MINISTERIO Y REASIGNAR LOS RECURSOS

PASO 6: ELABORAR UN PLAN DE ACCION PARA EL MINISTERIO
Ahora que has clasificado tus ministerios/proyectos segun lo esencial o eficaz que sea cada uno, reflexiona durante un tiempo para entender qué significa cada
cuadrante.

MINISTERIO ESENCIAL

MUY ESENCIAL

ESENCIAL

LIGERAMENTE
ESENCIAL

NO ESENCIAL

NO EFICAZ

LIGERAMENTE
EFICAZ

2. ALEJARSE

Estos ministerios son eficaces pero no esenciales para la
visién o misién del movimiento, asi que el movimiento
deberia alejarse de estos ministerios y trasladar los
recursos a los ministerios que si son esenciales.

EFICAZ MUY EFICAZ

EFICACIA

PAGINA 7

15



1B

APARTADO 3: REENFOCAR LAS PRIORIDADES DEL MINISTERIO Y REASIGNAR LOS RECURSOS

Los ministerios/proyectos que se encuentran en la zona roja y en la zona amarilla se deberian eliminar permanentemente porque no son esenciales para la visién,
mision u objetivo del movimiento. Estos recursos se pueden liberar y canalizar a otros ministerios esenciales. Los ministerios/proyectos de la zona naranja y de la
zona verde son esenciales y se deben continuar. Sin embargo, todavia hay que revisar los ministerios de la zona naranja para hacerlos mas eficaces, mientras que
los ministerios de la zona verde ya son eficaces y pueden canalizar los recursos a estos para ampliarlos.

El esquema anterior ofrece unas directrices generales para entender los resultados de tu clasificacion. Ahora le toca al movimiento discernir y decidir qué acciones
se deben tomar en la situacién actual. Quizas decidan cambiar algunas de las acciones sugeridas (ELIMINAR, ALEJARSE, CREAR UNA ESTRATEGIA, AMPLIAR) si hay
razones sélidas y una base para tomar esta decisién. Sin embargo, es sabio evitar que haya competencia entre los diferentes ministerios a la hora de tomar
decisiones. Si se centran en unos cuantos ministerios/proyectos que sean los mejores del movimiento en estos tiempos, se aseguraran de que sus recursos no se
estiran demasiado.

Nota: Si tienen demasiados ministerios/proyectos en la zona naranja y en la zona verde, podrian replantearse el diagrama y priorizar aun mds para incluir quizds solamente
los ministerios muy esenciales y/o los ministerios muy eficaces.
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APARTADO 3: REENFOCAR LAS PRIORIDADES DEL MINISTERIO Y REASIGNAR LOS RECURSOS

PLANTILLA DEL PLAN DE ACCION DEL MINISTERIO

FASE DE LA COVID-19: FASE DE CRISIS / DESESCALADA / NUEVA NORMALIDAD
RECURSOS NECESARIOS
(OBREROS, FONDOS)

MINISTERIO/PROYECTO

¢Qué ministerios va a podar porque no son ni esenciales ni eficaces?

ALEJARSE ¢De qué ministerios te alejards porque no son esenciales para la visién/propésito de tu movimiento?

/Qué ministerios esenciales revisard y cambiard su enfoque porque ya no son efectivos?

(A qué ministerios dedicard recursos para ampliarlos porque son esenciales y eficaces?

Al final de este apartado, el movimiento ya habra decidido en QUE ministerios/proyectos centrarse, es decir, aquellos listados en las categorias de Crear una
estrategia y Ampliar.

En el préximo apartado, el movimiento se planteard COMO van a llevar a cabo estos ministerios/proyectos en la situacién actual, donde posibles factores
externos (como tratamos en el apartado 2) o incluso circunstancias internas dentro del movimiento podrian imponer ciertas limitaciones a tu ministerio.
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